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1. \# san xuit kinh doanh gim 2013:

Nam 2013 la mit nam c6 nhéu kho khin doanh hréng aia khing haing kinh
té thé giéi va noéi chung ¢a rén kinh € Viét Nam, nganh Xayehg thim chi con b
anh hrong ning ré hon: Nhiéu dr &nda b cit giam, Chi dau tr no vén aia cac Nha
thau, mit khac gid & nguyén vt liéu dau vao khoéngdn dinh, chi phi cho @ xuit
ting cao. Ngayit nim 2012 Cdng tytd ring dong clngddi tac 1a Tong Cty Xay
dung Thiy loi 4 tham gia vada trang thu goéi thiu vén ODA Gii thién méi trong
thanh pld Hai phong — g6i thu A4: Thoat réc mura nrée thai. Nhung do Ban gén
ly du &n thanh ph khong gai phongduoc mit biang, néndén nay goi thu tri gia
440ty VNB mai chi thuc hién duoc 5% gid tf goi thiu, gay lang phi tit bi, chi phi
quan ly va Céng ty 1am vao tinhaimg nh viéc trién mién.

Trongdiéu kién thi truong xay drng ngay cangilthu kep, canh tranh kidc liét,
tim kiém c6ngan viéc 1am ngay cang kho kh va tém an nhiéu nii ro, nheng HDQT
va Ban giamiéc cong tydd & ging dam bao bio toan ¥n chi s& hitu aia & déng,
nop cac &c thué day du cho nha néc, dam bao thu nHip lvong, diéu chinh lwrong, tr
lwong ding ky cho CBCNV van dinh ngwn nhan drc; ngoai ra tinh hinh tai chinh
cia cong ty mnh va trong sch, dén nay céng ty khéngmcéac © chac tai chinh va
cac nha cungip nguyén Wt liéu.

2. Phrong heéng phat trén kinh doanh —&haoach sin xuit 2014:

Tinh hinh kinh & x& i nim 2014 n con &t nhiéu khé khin, Nha mrée han
ché dau tr cong, th truong xay dg, th trudng kit dong sin Vin chra tan king va
khéng c6 du hiéu phic hoi. Hoi dong quin tri cha truong phrong hréng nhr sau:

- Phrong hréng chi dao la phii da cang hoa cac ha dong sin xudt kinh
doanh n#t Ia trongdiéu kién nganh ith w nhan thau xay drng dang khing haing
nhu hién nay. Céng ty &phai phat trén thém nganh nghnéu mun ton tai va phat
trién.

- Trén © & nhitng phrong hréng chinh nkr tréndé tan dung @ sd vat chit va
ngwn nhan rc céng ty ¥n phai ddy manh céng tac min thiu thi cong.

- Trong hoan #nh kho khin phai ddy manh tiét kiém, cing can & céng nhan
vién chia § kho khin dé vuot qua thir thach hén nay.



3. V¢ cAc chi tieu cho @im 2014. Wi dong quin tri dé xuat:

- Doanh thu: 10yt

- Loi tic: 5%
4. Két lugn

Trong tinh hinh kbing haing hién nay, Céng ty ing noi bién phap va phi
duy trinh cac hat dong sin xuit kinh doanh, phi [udn ludn & ging phat trén trong
diéu kién khé khin nhit va ding it mong cac & déng @ia Cong ty hiu rd, ting
cuong tinh thin doan Kt va chia 8 nhitng kho khin véi Céng ty.
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